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Problema

La agricultura familiar es un sector clave para lograr la erradicacién del hambre y
el cambio hacia sistemas agricolas sostenibles en América Latina, el Caribe y el mundo
(FAO, 2014), sus précticas de manejo en algunos sistemas ecolégicos son diversificados y
han demostrado la capacidad que tienen para acercarse a la estabilidad de los ecosistemas,
buscando la reduccién de riesgos y la disminucién de la dependencia de insumos externos,
con la finalidad de satisfacer las necesidades de las propias familias, pero también abaste-
ciendo de alimentos a sus entornos locales y regionales.

Replicar estas formas de produccién mas sostenibles, en donde los sistemas productivos
han sido dafiados y degradados por la implementacién de un modelo de produccién, que
promueve una agricultura cada vez mas intensiva y especulativa en el manejo de sus recur-
sos disponibles, resulta ser una opcidén para producir alimentos de mejor calidad, haciendo
uso de prdcticas de manejo que pueden ayudar a la restauraciéon de la productividad de las
tierras y del cuidado del entorno natural.

En este sentido, la transferencia de tecnologia en la agricultura es un proceso que busca
transmitir conocimientos y técnicas a las agricultoras y agricultores para producir cultivos
de calidad con mayor eficiencia econémica y competitividad.

Desde este aspecto el trabajo realizado por profesoras/or del Posgrado en Desarrollo
Rural se ha venido trabajando en la comunidad de Santa Maria Palapa, en el municipio de
San Martin de las Pirdmides en el Estado de México, donde se ha implementado un pro-

yecto de Investigacién que incluye la participacién comunitaria; razén por la cual, difundir

— g

uidl, 8 9 39

FIREE
A



114 Agro-Divulgacién 2025. Mayo-Junio.

la experiencia de colaboracién con la comunidad, es una oportunidad de compartir como
la investigacién se disei6 a partir de atender un interés y necesidades de las personas inte-
resadas apoyando en la resolucion de acciones especificas, en busca de mejorar la calidad

de vida quienes participan.

Solucién planteada

La transferencia de tecnologia se ha planteado desde diferentes enfoques, y hoy en
dia, se hace necesario la bisqueda de nuevas formas de interaccién comunitaria; desde la
agricultura familiar debe ser la forma productiva que garantice la gestién sostenible del
agroecosistema, enmarcada en una accién y dialogo participativo que permita la recons-
truccién de una base social organizada como elemento de consolidacién de relaciones
dentro de cada comunidad, que permita realizar un diagndstico, planificar, investigar y
tomar acciones conjuntas desde un enfoque integral.

Desde este supuesto, la metodologia utilizada durante el proceso de transferencia de
tecnologia a partir de la experiencia del trabajo realizado en los proyectos de investigacion
“Innovacion tecnoldgica de compostaje para mejorar los suelos de la agricultura familiar, Valle de
Teotihuacdn” y la “Valoracion de los aprendizajes obtenidos durante el proceso de compostaje y el uso
de los insumos generados, en el Valle de Teotihuacan”, se planteé apoyar en el fortalecimiento de
las capacidades de las personas que participan. Se delinearon cuatro fases importantes: 1)
Realizar un diagnéstico de necesidades e intereses de quienes conforman el Parque Ecot-
lalocan; 2) Elaboracién de plan de acciones; 3) Disefio e implementacién de infraestructu-
ra; 4) Imparticion de talleres de capacitacion. Las actividades de capacitacion estuvieron
orientadas desde el Modelo Pedagdgico de la Educacion Popular, desarrollado en América
Latina a partir del pensamiento de Paulo Freire a fines de la década de los ’60. Los plan-

teamientos teéricos y metodoldgicos que se proponen son los siguientes:

Analisis del contexto social y entorno natural del territorio

1

Impulso a procesos formativos desde lo grupal con principios
y valores en la conformacion de una comunidad de
| aprendizaje

Trabajo desde el dialogo vy los procesos participativos.

Acciones practicas asociadas al trabajo colectivo.

Construccion de conciencia social critica, a partir del
protagonismo de las organizaciones.

Figura 1. Planteamientos teéricos y metodoldgicos de la educacién popular. Fuente: elaboracién propia a
partir de (Fals Forda, 2007).



Agro-Divulgacién 2025. https://doi.org/10.54767/ad.v513.535 115

El modelo resalta que, para transformar la realidad es necesario trabajar desde la ac-
cién, suponiendo un compromiso a partir de un conocimiento vivencial generando una
filosofia de vida, por ello, la participacién de las personas involucradas es fundamental.
La apropiacién del proyecto depende de una participacién activa, consciente y constante,
pues sus experiencias permitirdn que haya la posibilidad de compartir los conocimientos
adquiridos, ademds, son quienes se conviertan en los promotores de prdcticas de manejo
sustentables.

Los componentes que guiaron la investigacion fueron: 1) Uso de la metodologia de
Investigacion-Accion-Participativa (IAP), consiste en que los miembros de un equipo o
comunidad participan en la mejora de su entorno social, a través de, la investigacién, el
cual debe procurar un acercamiento desde un analisis critico para reflexionar sobre la
problemadtica identificada y tomar una actitud de aprendizaje colectivo para el ensayo y
aprendizaje constante en la bisqueda de soluciones concretas (Bisquerra, 1996, Mercon,
2022). Lo que implica brindarle mayor tiempo y tener en cuenta el objeto de estudio, al
igual que los recursos necesarios para poder desarrollarla; 2) Valoracién de los aprendizajes
planteados desde la autoevaluacién de quienes participan y a partir del trabajo identifica-
do por facilitadoras/res y 3) Construccion y adecuacién de espacios para la produccion de
hortalizas y captacién de agua de lluvia.

Las variables consideradas: asistencia y participacién a los talleres de capacitacién;
su desempeno en las actividades que implica el proceso de compostaje; y aplicacién de
los aprendizajes adquiridos. Se realizaron mesas de didlogo en donde las/os participantes
expresaron de manera abierta sobre su experiencia vivida en cada una de las fases que se
observan en la Figura 2, asf como el significado que le pueden dar, y si la forma de realizar
los talleres fue clara y les permitié comprender los conocimientos compartidos para ser
replicados en otro momento.

Figura 2. Proceso de compostaje
Fuente: Quispe et al., 2023.
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La valoraciéon desde las/os facilitadores sobre los aprendizajes obtenidos, se plante6 a
partir de indicadores cuantitativos y cualitativos: a) participacion (asistencia, participacion
activa en cada una de las actividades realizadas en los talleres, interés de los participantes a
partir de dudas y preguntas); b) el grado de desarrollo de capacidades, c) aprendizaje logra-
do por la comunidad, asi como, d) los beneficios obtenidos desde las dimensiones sociales,
ambientales y econémicas del desarrollo tecnolégico propuesto en 2023. La propuesta
metodoldgica espera aportar elementos que puedan ser utilizados en experiencias similares
con la finalidad de desarrollar un esquema guia de colaboracién comunitaria que permita
tener incidencia en los espacios de trabajo conjunto y retroalimentar propuestas de esta
naturaleza, teniendo como base aportar procesos de transformacién social para mejorar
las condiciones sobre las cuales viven quienes trabajan desde la agricultura familiar, en

nuestro caso, las fases que tuvo el proyecto, se sehalan en la Figura 3.

Retribucién social

Cabe resaltar que, el proyecto fue posible implementarlo porque ya habia un trabajo
previo de sensibilizacién y concientizacion, en donde se realizaron visitas previas con las
personas interesadas, pldticas sobre temas especificos, recorridos para conocer experien-
cias y talleres previos. Estas actividades sentaron las bases que permitieron llevar a la préc-
tica en su espacio, la propuesta de transferencia de tecnologia para el manejo de residuos
organicos solidos e iniciar con la produccién de hortalizas.

La propuesta metodolégica tuvo diferentes alcances que pueden sintetizarse de la si-

guiente manera:

* La metodologia utilizada es muy practica y dindmica, el enfoque de trabajo se adap-
ta y genera un ambiente colaborativo promoviendo un aprendizaje vivencial que
motiva a las/os participantes a implementar y mejorar sus practicas de manejo en la

produccién y también invita a tener espacios productivos en sus traspatios.

2. Construccion de . .
1.Proceso de sensibilizacién y f——>| infraestructura para el manejo |——>| 3 Acondicionamiento

concientizacion de residuos organicos de Infraestmtl._lra dlqunlble para
la produccién de alimentos

v

: : . 5.Siembra y trasplante de | 6. Cuidado de hortalizas en
4_D|seﬁuaryéglgzlggﬁ;g§n deun [—> hortalizas, utilizando los produccion

productos de la composta

v

7. Cosecha de horlalizas

5 8 Preparacion de alimentos con
las hortalizas cosechadas

Figura 3. Fases de la implementacién del proyecto.
Fuente: elaboracién propia, 2024.
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* Se compartieron conocimientos tedricos y técnicos a partir de explicaciones en la

practica para facilitar y hacer mas sencillo su comprension.

* Se generd un ambiente de colaboracién donde se intercambiaron experiencias pre-

vias, saberes y anécdotas.

* Se tuvo un espacio de dialogo al finalizar cada taller donde las/los participantes va-

loraron y expresaron los aprendizajes obtenidos.

Innovacién, impactos e indicadores

Impacto Indicador
Nivel de General de Indicadores
., Descripcién Transferido e L. . Subindicador
Innovaciéon Sector Ambito Politicas Especificos
Publicas
Incremental | Busca mejorar los sistemas | Asociaciones de | Primario: Social Cienciay Competitividad | Numero de
que ya existen haciéndolos | Productores Agricultura, Tecnologia publicaciones
mejores, mas rapidos, mas Ganaderia, Econdémico Recursos
baratos, etc. Productores Pesca, Econémico Humanos Numero de familias
Procesos Implementacién de una independientes | Explotacién Ambiental beneficiadas
nueva o significativa mejora forestal, Responsabilidad | Capacitacién
de un método de produccién | Comunidades | Mineria Conocimiento | Ambiental Transferencias
o de suministro agrarias tecnoldgicas
Innovacién Desarrollo de productos y
sostenible procesos que contribuyen al Aplicacién
desarrollo sostenible de técnicas y
Innovacién Hacer mds con menos. conocimientos
frugal Idear estrategias de bajo tecnoldgicos para el

costo para sortear las
complejidades institucionales
o limitaciones de recursos,
conseguir innovar,
desarrollar y entregar
productos y servicios a los
usuarios de bajos ingresos

con poco poder adquisitivo

desarrollo social y

econdémico

Numero de
empleos

generados
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